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delas personas
ylas naclones

PRC-78540/19

12 de diciembre de 2019

Ref: ARG/16/019 — “Cooperacion para la implementacién de
politicas de transparencia y control de la corrupcion aplicades
enh conjunto en gobiernos subnacionales.” - Eleva Revisién “C”

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revision "C” del proyecio de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracidn.

ené Mauricio Valdéz
epresentante Residente

Sr.

Secretario de Coordinacion y

Planificacién Exterior

Emb. Ermesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto

5 / D CC: Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 Piso 13, C1035ABD Buenaos Aires Telf. 54-11-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 - registry ar@undp.org -
www.undp.org.ar



Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

De mi mayor consideracion:

Letro

DPROY

“2019 ~ Afio de la Exportacién®

Nota Nro.: /ﬂ*?/Z@/‘f?

OBJETO: ARG/16/019 — Cooperacién para la implementacién de
politicas de transparencia y control de la
corrupcion aplicados en conjunto en gobiernos

provinciales — Revisidn

C

Buenos Aires, §°g DIC. 2019

Me dirijo a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares de
la Revisién C al Documento de Proyecto ARG/16/019 “Cooperacion para la implementacion
de politicas de transparencia y control de la corrupcién aplicados en conjunto en gobiernos
provinciales” y la ficha de proyecto confeccionada por el Oficial a cargo en la DPROY

(gdx@mrecic.gov.ar).

Sin otro porticular saludo atte.

Nota a PNUD
gdx

Al Sefior

Rene Mauricio Yaldés
Representante Residente

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO
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FICHA PROYECTO ARG/16/019 - “Cooperacion para la
implementacién de politicas de transparencia y control de la

corrupcion aplicados en conjunto en gobiernos provinciales.

Informacién Basica
ASOCIADO EN LA IMPLEMENTACION Oficina Anticorrupcién
{ORGANISMO DE EJECUCION)

DIRECTOR/A NACIONAL Lic. Laura Alonso

COORDINADOR/A GENERAL Maria Carolina Podesta

REVISION C

AREA TEMATICA PNUD Gobernabilidad

Oficial PNUD Natalia Perez Riveros natalia.perez.riveros@undp.org

PRESUPUESTO TOTAL (FUENTE
FINANCIAMIENTO)

FECHAS PROYECTO 01/08/2017 al 01/08/2020

USD 278.051— Aporte Local

{ Fecha de actualizacién y trigrama: 22/11/19 GDX

a) Descripcion concreta sobre el proyecto

Esta seccidn se completa con datos precisos. Ejemplo: “Proyecto de fortalecimiento (compras y
contrataciones). Posee uno actividad concreta como el desarrolfo de nanotecnologia”. No copiar ni
pegar nada, simplemente describir la realidad o lo que se pretende de lo realidad.

E! proyecto se propone impulsar el cumplimiento de los mandatos de las convenciones
internacionales en materia de transparencia y lucha contra la corrupcién (ONU, OEA, OCDE),
promoviendo la cooperacién y trabajo conjunto con gobiernos provinciales, a través de la creacién
de mecanismos para promover la efectiva implementacién de las politicas de transparencia y
control de la corrupcidn aplicados en conjunte con los gobiernos sub nacionales.

Fecha de actualizacidn y trigrama: 08/04/19 GDX

b) Revisiones a destacar
Esta seccién se completa con las Revisiones que modifican sustancialmente aigo del proyecto.

Revision C:

(i} realizar la revision presupuestaria del Proyecto, incorporando los gastos efectuados en 2019 y
(i} actualizar plan de trabajo plurianual y marco de resultados, que impactan en el Plan de
Adquisiciones y otros anexos que componen el PRODOC (Anexo 1, 3, 4, 5,6y 7).

| Fecha de actualizacién y trigrama: 22/11/19 GDX
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h) Avance de Metas

Avance de metas del Marco de Resultados (se refiere al avance de las metas de producto): 40%.
(Este punto se completa con el casillero TOTAL GENERAL del cuadro de la solapa “MR” de los
archivos de Excel de cado proyecto. Estdn guardados en 1\1 - PROYECTOS\PROYECTOS
PNUD\TABLAS PRESUPUESTO EJECUCION\Planillas proyectos).

Fecha de actualizacion y trigrama: 22/11/2019 GDX

Avance de metas del Marco de Monitoreo (se refiere al avance de las metas de actividad): 50%.
(Este punto se completa con el casillero TOTAL GENERAL del cuadro de la solapa “MM” de los
archivos de Excel de cada proyecto. Estén guardados en I\l - PROYECTOS\PROYECTOS
PNUD\TABLAS PRESUPUESTO EJECUCION\Planillas proyectos).

Fecha de actualizacién y trigrama: 22/11/2019 GDX

i) Relacién avance de Metas con avance de Ejecucidn por actividad.

(Esta seccion se completa con la solapa “METAS — EJECUCION (ANO)” de los archivos de Excel de
cada proyecto. Estdn guardodos en I:\1 - PROYECTOS\PROYECTOS PNUD\TABLAS PRESUPUESTO
EJECUCION\Planillas proyectos}.

Actividad 1: 0% de avance de metas y 100% de avance de ejecucion.
Actividad 2: °u de avance de metas y 93% de avance de ejecucion.
Actividad 3: 0% de avance de metas y 0% de avance de ejecucion.

Fecha de actualizacidn y trigrama: 22/11/2019 GDX

i) Intervencion DPROY

éSe presentd en tiempoy forma? §i
¢Estd correctamente confeccionada?=S|
éSe le solicitd mformauon ad|C|onaI?'N Q.
éHay sugerenmas?»zl\lo éCuales?

¢El proyecto estd generando un expediente GDE para las gestiones de procesos'-’mS| (sélo cuenta
con 1 contrato que tramita por LOYS) )

¢Hay evidencias de intervencidn del &rea de coordinacién administrativa? Klo

Fecha de actualizacién y trigrama: 22/11/2019 GDX

k) Nueva grilla

Copiar y pegar la nueva grilla. Sefalar desde cuando aplica.

*1 SOLO USAN ESA CATEGORIA CUYO MONTO FUE ADECUADO A 2001 UR (ORIGINAL 2000 UR)}
Desde 01/01/2019 grilla RES2018/109

Posteriormente no han utilizado grilla debido a gue no cuentan con contratados

Fecha de actualizacién y trigrama: 22/11/2019 GDX




1) Consultores

¢ Esta el archivo con el detalle de contratados en la carpeta del proyectoe? No tiene contratos

¢ Proyecto tiene consultores de obra? Eﬁ

En el caso de Proyecto Nacional - éCumplen proceso para la tramitacién contratos de Locacién de
Obra? No tiene

Fecha de actualizacién y trigrama: 22/11/2019 GDX

m) UEPEX

éFiguran los consultores?éSi

¢Estan todos los pagos de todos los procesos? Si

¢E presupuesto se corresponde con la Revisidn vigente? Si

Fecha de actualizacién y trigrama: 22/11/2019 GDX

n) Tableau

¢ Figuran todos los consultores de servicios del proyecto? No aplica (PROYECTOS NACIONALES)

dEl proyecto esta realizando los pagos via LOyS? Mo aplica (Esto se visualiza en la parte de “etapa
actual”, debe decir “subir factura”). :

Fecha de actualizacién y trigrama: 22/11/2019 GDX

o) Gauchito
¢ Figuran todos los consultores del proyecto? NO (PROYECTOS PROVINCIALES Y MUNICIPALES)
¢Figuran todos los consuitores de obra del proyecto? NO TIENE

Fecha de actualizacién y trigrama: 08/04/2019 GDX

p) Monitoreo / Informes de visita
Resumen de los principales puntos a destacor def monitoreo / informes de visita / reuniones de
gcompafiamiento.

Ha habido al menos 2 reuniones de acompafiamiento junto al PNUD durante el 2018 a los fines
que el proyecto pudiera avanzar.
Hubo una reunién en Noviembre de 2019 a fin de realizar la revision C

Fecha de actualizacién y trigrama: 22/11/2019 GDX

q) Observaciones / Comentarios

Comentarios y observaciones que se consideren importantes de ser registradas. Relacién con el
proyecto, temas a tener en cuenta, conversaciones telefonicas o por mail importantes, situaciones
pendientes.



‘ Fecha de actualizacién y trigrama: 08/04/2019 GDX
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PROYECTO PNUD ARG/16/019

Referencia: Revisién Presupuestaria PNUD ARG/16/019
Buenos Aires, 04 de diciembre de 2019

Por medio de la presente, dejo constancia de la entrega de 3 {TRES) ejemplares del Documento de
Revision Presupuestaria del Proyecto PNUD ARG/16/019.

L\

. Carolina Podesta
Coordinadora

PNUD ARG 16/01%

Recibido por:

Fecha:

[ F- 107724 Se/z _ 4pa 29



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO

Al servicio

g fas personas
ylas paclones

Titulo del Proyecto: Cooperacion para la implementacién de politicas de transparencia y control de
la corrupcion aplicados en conjunto en gobiernos provinciales.

Nuamero det Proyecto: ARG/16/019

Asociado en la Implementacion: Oficina Anticorrupcion

Fecha de Inicio: 01/08/2017 Fecha de finalizacidn: 01/08/2020
Fecha de reunién del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 13/07/2017

Breve Descripcién

El proyecto se propone impulsar el cumplimiento de los mandatos de las convenciones internacionales en
materia de transparencia y lucha contra la corrupcién {ONU, QEA, OCDE), promoviendo |a cooperacién y
trabajo conjuntc con gobiernos provinciales, a través de la creacién de mecanismos para promover la
efectiva implementacién de las politicas de transparencia y control de la corrupcién aplicados en conjunto
con los gobiernos subnacicnales. La presente revision tiene por objeto (i) realizar la revision
presupuestaria del Proyecto, incorporando los gastos efectuados en 2019 y (i) actualizar plan de trabajo
plurianual y marco de resultados, que impactan en el Plan de Adquisiciones y ofros anexos que componen
el PRODOC (Anexo 1,3, 4,5, 6y7).

Efectos a los que contribuye el proyecto _ Rev C RevB Variacion (C-B)
{(MECNUDJCPD, RPD o GPD): Area de Cooperacion Total de recursos
3: Ciudadania y promocién de derechos humanos. : . 278.051 278.051 0
) . requeridos (US$):
Efecto 8. Para el 2020, el pais habr fortalecido una TRAC PNUD -
ciudadania plena mediante la proteccién y promocién. -
Irrestricta de fos derechos humanos, el disefio e Donante: u
implementacién de mecaniemos de acceso a la Gobieme: 270.720 269.952 768
informacién, paricipacién ciudadana y acceso a Costo de Apoyo: 7.331 8.099 -768
justicia en todo el territorio sin discriminacion de En especie: B N T
“ ninguna indole. Indicador 8.3: Grado en que las -
instituciones mejoran sus capacidades para brindar No financiado {(US$): - -
servicios con  mayor eficacia, eficiencia y -
transparancia.
Producto(s) Indicativo{s): Producto 3.5: Mejora de la
capacidad de gestibn a través del fortalecimiento
institucional para prestar servicios con mayor eficacia,
eficiencia y transparencia.
Plan Estratégico 2014-2017: Qutput 2.2 Institutions
and systems enabled to address awareness,
prevention and enforcement of anti-corruption
measures across sectors and stakeholders.
Acordado por (firmas): e
Asocjado en la Implementacion Gobleyne ' PNUD
ra T N
i f P v ) /“/ ,, \—W—
‘\,“: '~ ¥ g 4 .74. ’ , g Fﬁi‘ E
. R gf?“g’ 0“
. . . ! 8 - ciom, .
Aclaracion: Secretaria de Etica i c‘fé i édﬁfm - /Aclaracion: Representante
Publica, Transparencia y Lucha Blanificacion R%séc:i&nte
contra la Corrupcién Exterior del Ministerio de REPREFFI@Q?A!:!I%‘(R)E\éf[\JLE?Q‘EEZ
_ LAURA ALONSO Relaciones Exteriores y Culto
Sﬁcﬁ'a'. arde Bt Pubics, Transparencia y . \ v R
Fecha'| yeha contra ia Corrrncign Fecha: 09 DIC. 2019 Fecha: 1.2 DIC.201

v RVIV

Oficina Anticorrupcitn

SIPARL|




JUSTIFICACION DE LA REVISION

La presente revisién tiene por objeto (i) realizar la revisibn presupuestaria del Proyecto,
incorporando los gastos efectuados en 2019 y (ii) actualizar plan de trabajo plurianual y marco de
resultados, que impactan en el Plan de Adquisiciones y otros anexos que componen el PRODOC
(Anexc 1, 3, 4, 5, 6y 7). Se detallan los cambios efectuados.

(i) Se actualizd el Plan de Trabajo plurianual. Se efectué la revision presupuestaria
ajustada al CDR 2018 y el parcial a septiembre de 2019, dejando un presupuesto por
eventuales gastos bancarios. Se realizd el presupuesto de gastos para el aifio 2020, con
un monto total estimado en USD 233.916. Las cuentas de mayor incremento son la 71300
- Consultores Nacicnales y 72100 - Subcontratos

(i) En funcion de la actualizacién del Plan de Trabajo plurianual, se ajustd el punto V.
Marco de Resultados. Alll, se trasladé el vencimiento del afic 2019 del INDICADOR 1
*Numero de provincias con recomendaciones de las Convenciones reportadas y
monitoreadas por la matriz” (cuya meta para el afio 2019 era 12 provincias) al afio 2020.
Esta modificacion obedece a que el proceso de adquisicién que permitia cumplir el
indicador fue declarado fracasada y no se pudo lograr la meta. Se espera cumplir el 100%
de la meta en 2020 (24 provincias).

(i) Se actualizd6 el registro de riesgos, incorporando cuestiones asociadas a la
institucionalidad del Proyecto, en funcion del cambio de autoridades nacionales y la
consecuente conformacién de una nueva unidad ejecutora. Se actualizd la ponderacién de
la probabilidad e impacto de los riesgos.

(iv) En relacién a los Términos de Referencia, se especificd la necesidad de conformar una
unidad ejecutora estable a partir de la contratacién con fondos del Proyecto de personal
abocado a las tareas de administracion financiera y presupuestaria del Proyecto.
Asimismo, se habilité a que la Coordinacién General pueda ser ccupada por un funcionario
de la Subsecretaria de Integridad y Transparencia, nombrado por la Direccidon Nacional del
Proyecto.

(v) En relacién al Plan de Adquisiciones, se identificé un unico item de contratacion que
permite el cumplimiento del indicador 1 del Marco de Resultados. Se actualizd el monto
presupuestado a USD 112.000.

(vi) Dentro del Marcc de Monitoreo se trasladd el vencimiento del afio 2019 de la meta
Nro. 1 denominada “12 informes de diagnostico realizados” de la Actividad 1 al arfo
venidero, de forma tal que a 2020 el Proyectc se compromete a cumplir el 100% de la
meta planificada: “24 informes de diagndstico realizados™. En relacion a la meta Nro. 2
denominada "% de avance de la matriz de cumplimiento de recomendaciones” se traslada
el 50% previsto para el afio 2019 al 2020, que supone ! 100% de! cumplimiento.

(vii) En funcién de los cambios en el Plan de Trabajo plurianual se actuaiizan los valores
del Plan de Ingresos Consolidado (parte integrante del Anexo 7).



(viii) Finaimente, se actualiz6 la hoja de datos basicos del Proyecto: (i) la persona a cargo
de {a Coordinacion General y (ii) domicilio y teléfono actual de la Oficina Anticorrupcion
(asociado de implementacion del Proyecto).



DesAFios DE DESARROLLO - SIN MODIFICACIONES

ESTRATEGIA - SIN MODIFICACIONES

RESULTADOS Y ALIANZAS - SIN MODIFICACIONES

Iv.

GESTION DEL PROYECTO — SIN MODIFICACIONES
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VIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA -~ SIN MODIFICACIONES

VIIl. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS — SIN MODIFICACIONES

IX. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto — sin modificaciones
2. Diagnéstico Social y Ambiental — sin modificaciones
3. Registro de f'iesgos - se modifica

4. Evaluacién de Capacidades — sin modificaciones

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales — se modifica

6. Plan de adquisiciones — se modifica

7. Plan de ingresos — se modifica

8. Marco de Monitoreo — se modifica

9. Hoja de Datos Basicos — se modifica

10. Procedimientos para el cierre de proyectos — sin modificaciones

11. Otros acuerdos — sin modificaciones
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ANEXO 5 - Se modifica como sigue

Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones de la
Unidad Ejecutora

A los efectos de garantizar la rendicién de cuentas por las actividades programadas, los resultados y el uso
de los recursos del presente proyecto, se establece una estructura eficaz para la direccion, gestion, control
y supervisién de las actividades programaticas. Para ello se definen los siguientes roles y responsabilidades
gue rednen los distintos intereses y conocimientos requeridos por el proyecto.

Junta del Proyecto (también denominado Comité de Direccidn del Proyecto)

La Junta de Proyecto sera responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestién del
proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere crientacién, incluyendo la recomendacion para fa
aprobacion del PNUD / Asociado en la Implementacian de los planes de trabajo y revisiones del proyecto.
Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estadndares que aseguren una
gestidn para alcanzar resultados de desarrollo, "mejor relacién costo-beneficio”, equidad, integridad,
transparencia y efectiva competencia internacional. En caso de no haber consenso dentro de la Junta, Ia
decisién final recaera en el Representante Residente del PNUD.

Adicionaimente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en [as evaluaciones del proyecto, en garantizar
la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las evaluaciones para mejorar el
desempefio, la rendicion de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del proyecto en los puntos
de decisién durante la implementacién del proyecte, o segin sea necesario, cuando lo considere el
Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a de! Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los
niveles de tolerancia (normalmente en t&rminos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado {AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto podra
revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes trimestrales
acordados. La Junta tiene |a autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para iniciar el siguiente
plan trimestral. Debe asegurar gque los recursos necesarios estén comprometidos y arbitrar cualquier
conflicte dentro del proyecto © negociar una solucién a cualguier problema entre el proyecto y organismos
externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del
Proyecto y cualquier delegacion de responsabilidades al Garante® del Proyecto. Los posibles miembros de
la Junta de Proyecto son revisados y recomendados para su aprobacion durante la reunion del PAC. En Ia
Junta, segun comesponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un
mecanismo efectivo para la gestién de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicidn e iniciacion del proyecto

[) e Revisar en PAC y aprobar el Plan de |niciacién (cuando aplique).

=1 e Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo de
gestion del Proyecto.

e Ejercer o delegar la funcién de Garante del Proyecto.

e Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacién).

» Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo los reportes de
ATLAS (definicién de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de temas, plan
de monitoreo y plan de comunicaciones).

1

implementacién Del Proyecto
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Brindar orientacion y direccion general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de las
restricciones especificadas.

Abordar cuestiones planteadas por el Coordinadorfa del Proyecto.

Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especlficos.

Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre e! Plan de Trabajo Anual y
planes trimestrales, cuando es requerido.

Llevar a cabo reuniones periédicas para revisar los informes de progreso de los planes trimestrales
y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen satisfactoriamente de
acuerdo a io planificado.

Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) cerificados por parte del Asociado en la
Implementacion o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta funcion.
Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de trabajo
anual.

Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento de
las acciones.

Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre dei Proyecto

Asegurar gue los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultadoes.

Encargar una evaluacién del Proyecto (solo cuando es requerido).

Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Roles de la Junta del Proyecto

Director/a de Proyecto

La Direccién del Proyecto seré ejercido por la Secretaria de Etica Publica, Transparencia y Lucha
contra la Corrupcion de la Oficina Anticorrupcion del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de
la Nacién, quien sera el Asociado en la Implementacion que representa al proyecto y preside la

Junta,

El Director/a es el responsable Gltimo del proyecto, apoyado por los representantes de beneficiarios/as y del
proveedor. Tiene el rol de garantizar gue el proyecto se centra durante todo su ciclo de vida en el logro de
los objetivos y productos planificados que contribuirdn a un resultado mayor, y tiene que garantizar que se
cumple el principio de buena relacion costo-beneficio, un enfoque responsable sobre los costos y el
equilibrio de las demandas de beneficiarios y proveedores.

Responsabilidades especificas:

Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes coherentes.
Establecer niveles de tolerancia en el AWP segln sea requerido por el Coordinador/a del Proyecto.
Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con ja mayor eficacia posible.
Reportar a Junta de Resultados y cualquier socic interesados sobre el progreso del proyecto.
Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

Conformar y firmar los CDR trimestrales.

Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.
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e Firmar las solicitudes de provisién de recursos financieros por parte del PNUD, mediante anticipo de
fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el Informe Financiero/FACE (Formulario de autorizacion
financiera y certificado de gastos).

» Conformary firmar el CDR final.

e Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto como la
autorizacion de los pagos, firma de érdenes de compra o contratos, entre otros previsto en el Manual de
Gestion de Proyectos.

' Socios en &l desarrollo (también denominado Proveedor]

En el presente proyecto, serd ejercido por el PNUD y representan los intereses de las partes
involucradas que financian el proyecto y/o brindan experiencia técnica para el proyecto. Si es
necesario, mas de una persona puede ser requerida para este rol. La funcién principal en la Junta de
Proyecto serd ofrecer orientacion respecto a la viabilidad técnica del proyscto.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos es consistente con fa perspectiva del
proveedor.

e Promover y mantener el foco en los productos esperades del proyecto desde el punto de vista de los
proveedores.

e Garantizar gue los recursos necesarios estéan disponibles.
Contribuir a que las opiniones del proveedor en las decisiones de la Junta de Proyecto sobre la
conveniencia de aplicar las recomendaciones sobre los cambios propuestos.

e Arbitrar en, y asegurar la resolucién, de cualquier prioridad del proveedor o conflicto por recursos.

La responsabilidad como Garante es:

e Asesorar en la seleccion de la estrategia, disefio y métodos para llevar a cabo las actividades del
proyecto.
Garantizar que |os estandares definidos para el proyecto se cumplen.

e Monitorear los posibles cambios y su impacto en la calidad de los productos desde la perspectiva de
praveedor.

» Monitorear los riesgos en la implementacién del proyecto.

Representantes de los beneficiarios

En el presente Proyecto, ésta funcion sera ejercida por la Secretaria de Coordinacion y Cooperacién

Internacional del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto. Representan los intereses de los que

en ultima instancia se beneficiaran del proyecto y su funcién principal dentro de la Junta es
asegurar que se alcancen los resultados del proyecto desde la perspectiva de los beneficiarios.

Responsabilidades especificas.

Asegurar que ios productos esperados y las actividades relacionadas del proyecto estén bien definidas.
Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos requeridos por los beneficiarios se mantiene
consistente con la perspectiva de los beneficiarios.
Promover la focalizacién en los productos esperados del proyecto.
Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios en las decisiones de la Junta del Proyecto
para la implementacion de recomendaciones sobre cambios propuestos.

¢ Resolver los conflictos prioritarios.

La responsabilidad como Garante es asegurar que:

La especificacion de las necesidades de los beneficiarios sea exacta, completa y sin ambigluedades.
La implementacién de actividades en todas las etapas sea monitoreada para asegurar que satisfacen
las necesidades de los beneficiarios y se progresa hacia las metas planificadas.

e Elimpacto de los cambios potenciales se evalla desde el punto de vista de los beneficiarios.
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e Losriesgos para los beneficiarios son monitoreados con frecuencia.

Garante del Proyecto

La funcién de garante de proyecto es responsabilidad de todos los miembros de la Junta; sin embargo, la
funcién se puede delegar. E|l Garante apoya a la Junta mediante las funciones de supervision y seguimiento
del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcién asegura que los hitos principales de |a
implementacion del proyecto son gestionados y completados adecuadamente. £l Garante del proyecto tiene
que ser independiente det Coordinador/a del Proyecto, y por lo tanto, la Junta de Proyecto no puede
delegarle al Coordinador/a ninguna funcién de Garante. En el presente proyecto, la funcién de Garante
seré ejercida por el Oficial de Programa del PNUD desempeiiara en nombre del PNUD.

La siguiente lista incluye los aspectos clave que deben ser controlados por el garante durante todo el
proyecto para garantizar que sigue siendo relevante, que se siguen los planes aprobados y se continua
cumpliendo con las metas previstas con calidad.

Se mantiene una coordinacion entre los miembros de la Junta durante todo el Proyecto.

Las necesidades y expectativas de los beneficiarios se estan cumpliendo o gestionado.

Los riesgos estan siendeo controlados.

Sigue vigenie la justificacion del proyecto (Business Case).

Los proyectos se enmarcan en el Programa Pais.

Las personas indicadas estan participando.

Una solucién aceptable se esta desarroliando.

El proyecto sigue siendo viable.

El alcance del proyecto no esté pasando desapercibido.

Las comunicaciones internas y externas estén funcionando.

Se observan las normas y reglamentos del PNUD aplicables.

Se observan las restricciones legislativas.

Se observan los estandares y requerimientos del enfoque basadc en resultados para el monitoreo y
presentacion de informes.

Los procedimientos de gestion de calidad se siguen correctamente.

Las decisiones de la Junta de Proyecto se respetan y las revisiones se gestionan de acuerdo con los
procedimientos requeridos.

NANSNSANSANASNSNSASASNNS

NN

Responsabilidades especificas
Iniciacién del proyecto

e Asegurar que las definiciones de los productos y actividades del proyecto, incluyendo la descripcién y
criterios de calidad, se han registrado correctamente en el médulo de Gestién de Proyectos de Atlas
para facilitar el monitoreo y presentacién de informes.

e Asegurar que las personas interesadas estén plenamente informadas sobre el proyecto.

* Asegurar de que todas las actividades preparatorias, incluida la capacitacion del personal del proyecto y
el apoyo logistico, se llevan a cabo a tiempo.

Implementacion Det Proyecto

e Asegurar que los fondos estén disponibles.

e Asegurar que los riesgos y los problemas se gestionan adecuadamente, y que los registros en Atlas se
actualizan periddicamente.

Asegurar que la informacién critica del proyecto es monitoreada y actualizado en Atlas (registro de
calidad de las actividades).

Asegurar que los informes trimestrales de progreso del proyecto se preparan y presentan a tiempo, y de
acuerdo con los estandares de formato y calidad previstos.

Asegura que los CDR son preparados y presentados a la Junta de Proyecto y Junta de Resultados.
Llevar a cabo actividades de supervision, como visitas periddicas de seguimiento y "verificaciones in-
situ" (spot checks).
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Cierre del Proyecto

s Asegurar que el proyecto esta operacionalmente cerrado en Atlas.

e Asegurar que todas las transacciones financieras de Atlas estan basadas en la contabilidad final de los
gastos.

* Asegurar que las cuentas del proyecto estan cerradas.

Coordinador/a del Proyecto

El Coordinador/a del Proyecto tiene |a autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre del
Ascciado en [a Implementacién, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta. Normalmente, el
Cocrdinadorfa del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la Implementacion.  El
Coordinadorfa del Proyecto es el responsable de la gestién y toma de decisiones diarias relativas al
proyecto. La responsabilidad principal del Coordinador/a del Proyecto es garantizar que el proyecto produce
los resultados y productos especificados en el documento de proyecto, con el estandar de calidad requerido
y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y costo. El Asociado en la Implementacion designara al
Coordinador/a dei Proyecto, quién no podré ser & mismo representante designado por el Asociado en la
Impiementacién en la Junta del Proyecto. Antes de la aprobacién del proyecto, el responsable de la
formulacién del proyecto (funcionario del PNUD) es responsable de la gestion hasta que el Coordinador/a
del Asociado en la Implementacién esta designado. En el presente proyecto, la funcién de coordinador
de proyecto sera ejercida por un funcionario de la Subsecretaria de Integridad y Transparencia,
designado por el Director Nacional del Proyecto.

Responsabilidades especificas

Gestién global del proyecto:

¢ (estionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

e Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

e Servir de enlace con la Junta del Proyecte para asegurar la direccion y la integridad de la totalidad de!
proyecto.

s |dentificar y obtener cualguier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion, planificacion y control
del proyecto.

¢ Responsable de la administracién de proyectos, lo gue incluye autorizacién de pagos (por delegacion
del Director/a Nacional).
Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.
También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.
Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacién de las auditorias en término.

Implementacién Del Proyecto

e Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de calidad definidos
inicialmente.

e Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccion de términos de
referencia y especificaciones t&cnicas.

e« Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacién, y actualizar el plan
segln sea necesaric.

e Gestionar las solicitudes de provision de recursos financiercs por parte del PNUD, mediante anticipo de

fondos, pagos directos, o reemboiso utilizando el Informe Financiero/FACE {Formularic de autorizacién

financiera y certificado de gastes).

Revisar los COR trimestrales.

Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y fiabilidad de ios

informes financieros.

e (Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados iniciaimente en la revisién del LPAC,
presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su conhsideracion y decisidn sobre posibles
medidas en caso de ser necesario, actualizar el estado de estos riesgos en ATLAS.,
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e Serresponsable de 1a gestion de los problemas y solicitudes de cambios mediante el mantenimiento del
registro de problemas.

e Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las aciividades
planificadas, actualizacion sobre riesgos y problemas, y gastos) y presentar los informes a la Junta de
Proyecto y Garante del proyecto. _

Preparar el informe de revision anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.
Con base en |a revision, preparar el AWP para el afio siguiente, asl como los planes trimestrales, si es
necesario.

Cierre del Proyectoc

s Preparar el Informe y Revisién Final del Proyecto que se presentara a la Junta de! Proyecto y la Junta
de Resultados.
Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion de la Junta del Proyecto.
Gestionar |a transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos, equipos y materiales a
los beneficiarios.

e Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcion. De no existir delegacion lo
conforma el Asociado en la Implementacion.

Soporte del Proyecto

Sera ejercido por un especialista técnico que colaborard directamente con el Coordinador/a del Proyecto y
el equipo técnico brindando apoyo técnico y asesoramiento y recemendaciones en el avance de las
actividades. Estas responsabilidades seran llevadas adelante por un asesor de la Subsecretaria de
Integridad y Transparencia.

Responsabilidades especificas:

e Proveer asesoramiento técnico al Coordinador de Proyecto sobre los Términos de Referencia de
consultorias y contrataciohes que se impulsan desde el Proyecto.

e Revisar los informes técnicos, previa validacién del Coordinador. Efecttia ajustes al contenido v
solicita aclaraciones a las areas técnicas en caso necesario.

¢ Monitorear el avance de las actividades técnicas, brindando asesoramienio al Coordinador
Lidera los proceses de revisién y/o ajustes al Proyecto.

e Revisa los documentos que se envian a PNUD / Cancilleria (DPROY)

Roles del Area Financiera

Dada la complejidad y el nimero de operaciones financieras esperadas, el Area Financiera del Proyecto
estara conformada por un Responsable Contable y un Técnico Administrativo que responderan al
Coordinador del Proyecto. Tanto la estructura del Area y como las funciones que desempefiara seran
revisadas y aprobados por la Junta del Proyecto como parte integral del disefio del proyecto.

F1. Responsable Contable: Sera responsable por la calidad y precisién de los reportes contables que
deban ser producidos para el PNUD, los donantes y otras paries interesadas. En el presente proyecto, el
rol Contable sera ejercido por un consultor experto en gestion y administracion de proyectos
contratado por el Proyecto. En cuanto a las transacciones, sera responsable por el procesamiento y
preparacion de:

Responsabilidades especificas:
e Disponibilidad financiera del Proyecto

¢ Control diaric de saldos bancarios

e (Gestion de la caja chica

e Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
e Preparacion de las proyecciones de caja
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e Tramitacién de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, segun
corresponda
» Presupuesto
e Preparacion de borradores de presupuesto
e Preparacién de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
e Seguimiento y actualizacion del calendario de ingresos por fuente de financiamiento
e Conciliacion Bancaria
s Preparacion de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema contable
s Solucién de las diferencias y correcciones
e Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas
e Preparacion de informes de conciliacion
e Informes contables
e Preparacién de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
= Preparacion de estados financieros del proyecto en general
e Revision de los informes de gasto del PNUD y comparacién con los informes internos del
proyecto
e Revisiéon de Informes Financieros/FACE y solicitudes de anticipos del PNUD
Atencién a Auditorias
Solicitud de Certificados de IVA
e Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo tiene
delegado especificamente.
Gestion documental y archivo
e Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los siguientes:
e Libro mayor de bienes y equipos
e Libro diario de ingreso y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por PNUD
e Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: sera responsable por la preparacién inicial de las transacciones financieras,
incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparacion de los informes
generales de gestion. En general, es responsable por la calidad y precision de las solicitudes y borradores
de informes que seran posteriormente revisados y aprobados por el Director/a del Proyecto (o quien élfella
delegue). En el presente proyecto, el rol de Técnico Administrativo sera ejercido por un consultor
experto en gestién y administracion de proyectos contratado por el Proyecto.

Responsabilidades especificas:

e Iniciar transacciones

e Revision de facturas, pedidos de pago, etc.

e Registro de las transacciones contables en el sistema

e Generacion de 6rdenes de pago, cheques y transferencias bancarias

e Preparar rendiciones y solicitudes de anticipos {Informe Financiero/FACE)

e Revision de informacion de proveedores en el sistema financiero
e Presupuestos {(contrel presupuestario)

» Comparacidn y validacion de presupuestos dei PNUD

« Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos
¢ Presentacidon de Informes financieros

e Consolidacién de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento

e Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento

s Pedido de Fondos
e Preparacién de [as solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno,
segun corresponda
e Preparacion del aviso al PNUD del depésito de costos compartidos
e Solicitud de Certificados de IVA
e (Genera solicitudes
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e Gestion documental y archivo
Segregacion de Funciones de la Gestion Financiera

e [as personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las
cuentas bancarias.

¢ Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejerceran aprobaciones de ninguna clase. (A excepcion de
las solicitudes de Certificado de IVA*)

e Creacién del beneficiario {pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona {en caso

de existir una aprobacién externa del pago podria haber excepciones)

Nadie debera procesar pagos para si mismo

Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

l.os sistemas de informacién a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las

transacciones de forma permanente.

La gestion del presupuesto debe tener aprobacién en los sistemas.

La persona que realiza la congiliacién bancaria no puede pertenecer al pans! de firma bancaria.

La persona que realiza la conciliacién bancaria no puede aprobar pagos.

La persona gue aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma

bancaria, generar Ordenes de pago ni érdenes de compra y tampoco realizar la conciliacion

bancaria.

e Conciliacion bancaria debe tener aprobacidn registrada en los sistemas.

Perfil def Técnico del Area de Finanzas a contratar:
- Graduados o Estudiante avanzado en las camreras de Ciencias Econdmicas, preferentemente
con experiencia en registraciones contables y contral de documentacion.
- Capacidad de manejo en sistemas de gestién y procesamiento de datos
- Capacidad en la preparacion de informes de rendicion de gastos
- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacién, exceilente comunicacion, generacion
de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

Roles del area de Adquisiciones

Como parte de la planificacién integral del proyecto, debera proponerse un plan general y anual de
adquisiciones, que incluya la distribucién de responsabilidades entre el Asociado en la implementacion, el
PNUD y ofras partes responsables en cuanto a la provision de los bienes o servicios que el proyecto
requiera.

Dada la magnitud de! proyecto y el nimero de procesos de compras a realizar, se propone confermar un
area de adquisiciones gue responda al Ceordinador del Proyecto, responsable por la planificacion y
gjecucion de procesos de compras.

A1. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con 105 procedimientos acordados en el
documento de proyecto. Prepara la informacién de los procesos para que las diferenies opciones sean
evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles incumplimientos de las normas de
procedimientos. En el presente proyecto, la funcion de Comprador sera ejercida por un consultor
experto en adquisiciones contratado por el Proyecto.

Responsabilidades especificas:

e Planificacion de adquisiciones
e Participar en la planificacion global del proyecto.
e Consolidar los pedidos de adquisiciones.

4 Las solicitudes de Certificado de IVA tienen una aprobacién previa del Asociado en la Implementacion o el Coordinador/a del
Proyecto (por delegacion) en el pago.

18



Proponer la consolidacion de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo a
las necesidades de bienes y servicios de! Proyecto.

Proponer acciones coordinadas con el PNUD.

Preparar el borrador de actualizacién de! plan de adquisiciones.

Gestion de inicio de los procesos de compras

Recibir y registrar las solicitudes de contratacién emanadas del Direcior/a Nacional o
Coordinador/a del Proyecto (por delegacion)

Determinar el método de seleccion, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el
Manual de Gestion de proyectos.

Verificar si la adquisicién se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de Proyecto.
Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones.

Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del
Proyecto.

Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.

Participa en la elaboracién de los criterios de seleccién y evaluacién de ofertas.

Gestiona la aprobacién y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte del
Direcior/a o Coordinador/fa del Proyecto (por delegacion).

Publicacion y convocatoria.

Preparar los avisos para la publicacion de procesos de seleccion o cartas de invitaciones,
seqUn corresponda.

Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo a las
necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento
aplicable. .

Gestionar la firma del Director/fa Nacional o Coordinadorfa del Proyecto (por delegacion) de los
avisos o invitaciones y su posterior publicacion y/o difusién.

Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacion del Director/a Nacional o
del Coordinador/a del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de
seleccién que asi lo requieran.

Recepcion de cfertas

Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.

e Generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas. _
e Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién gjerza el rol de Evaluador.
e Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.

Protestas

Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacién brindada por
quién ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo asesoramiento legal.
Gestionar la firma por parte del Directorfa Nacional o Coordinader/a del Proyecto (por
delegacion) de respuesta.

Notificar respuesta al impugnante.

St
{[) e Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato

Elaborar el proyecto de acto de adjudicacion, con base en la recomendacién de adjudicacion
realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar
su firma por parte del Directorfa Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).
Notificar €l acto de adjudicacién.

Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento
del contrato.
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s Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacion) para su perfeccionamiento.

e Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.
Custodia originales de los contratos u 6rdenes de compra.

e Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2, Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucién de las actividades de seleccion y
evaluacién de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacién para la decisién del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) y/o los comités relevantes para aprobacion de los
mismos. En el presente proyecto, fa funcién de Evaluador serad ejercida por un consultor en
adquisiciones contratado por el Proyecto.

Responsabilidades especificas:

e FEvaluacion de las propuestas

s Convoca y asiste a los equipos de evaluacion y seleccion.

s Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion.

e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

s Asistencia al Comité Locai de Contratos.

e Prepara la documentacion que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencién de dichos
comités.

Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.
Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacion) del Proyecio las
recomendaciones efectuadas el comité.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacion contractual, este rol sera responsable por
el acompafiamiento a la ejecucion del mismo y por mantener al dia la informacién sobre el contrato en los
diferentes sistemas de informacion. En el presente proyecto, la funcion de Administrador de contratos
sera ejercida por un consultor especialista en contrataciones contratado por el Proyecto.

Responsabilidades especificas:

e Administracion del contrato

» Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

e Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las
condiciones contractuales.

Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para ia ejecucion del contrato.

Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

Advertir al Directorfa Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacion) sobre posibles
desvios yfo riesgos de incumplimiento por parte del contratista.

e Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto los
cursos de accién y/o la aplicacion de las cléusulas contractuales pertinentes para proteger y
resguardar los intereses del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.
Contralar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacion de pagos.

Solicitar Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacidén) del Proyecto que
gestione el apoyo del PNUD para la importacién de bienes con franquicia diplomatica.

e Recibir, sin dar aprobacién, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la recepcion

satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

Saolicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.
Evaluacion de desempeiio de proveedores.

Gestién de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

Cierre del contrato. '

Segregacion de Funciones de la Gestién de Adquisiciones
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e Nadie ejecuta dos o mas roles para un mismo proceso {permite rotacién). Los roles de comprador,
evaluador y administrador no se combinan para una misma operacién de adquisiciones.
El comprador no puede gestionar el contrato.
Los modelos de Pliegos o Bases estandar, que contiene como anexos el procedimiento aplicabie,
no se pueden medificar sin la aprobacion escrita del PNUD.
No estan involucrados en Pages.
Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra integrar el
Comité Local de Contrato u ofro comité de adjudicacian previsto en los procedimientos aplicables.

A los efectos del cumplimienio de los procesos de adquisiciones en el Manual de Gestion de Proyectos
PNUD, se conformard un Comité Evaluador y un Comité Local de Contratos con personal idoneo
perteneciente al Ministerio de Comunicaciones de la Nacién, quienes desempefiaran las siguientes
funciones:

El Comité Evaluador; Provee el soporte para la planificacién y ejecucion de las actividades de seleccion y
evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decisién del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) y/o los comités relevantes para aprobacion de los
mismos. En el presente proyecto, los miembros del Comité serdn designados por el Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto {por delegacion).

Responsabilidades especificas:

¢ Evaluaciéon de |las propuestas

e Convoca y asiste a los eguipos de evaluacion y seleccidn.

e Elaborar el informe de evaluacién de ofertas y recomendacion de adjudicacion.

e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

e Asistencia al Comité Local de Contratos.

e Prepara |la documentacién que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité de
adjudicacién, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencién de dichos
comites.

Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

¢ Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto las

recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las adquisiciones u
otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, ¢l Comité Local de Contratos deberd intervenir
a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes. Los infegrantes del Comité seran designados
anualmente por el Director/a del Proyecto y estara conformado por un Presidente, dos miembros y un
secretario. E! nombramiento de dos miembros suplentes es aconsejable para que asistan a las reuniones
de! Comité.
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ANEXO 7 Plan de Ingresos

Plan de Ingresos Detallado
Proyecto: ARG/16/019 Cooperacion para la implementacion de politicas de

Denante: Gobierno de la Nacién Argentina - Oficina Anticorrupcion
Fuente: GOB - 30071

7 01/08/2017 21238] R |

256.813 R

1!08!2018

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos
Proyecto: ARG/16/019 Coooperacién para la implementacion de politicas de transparencia y
! i ; i 1

i

233.916

278.051

Fuente30071(C) 278051

278.051

:

Fuente 30071 (E= A - C) 0 -266.988 33072 | 233916
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